Valstybinių ir savivaldybių švietimo įstaigų (išskyrus aukštąsias mokyklas) vadovų, jų pavaduotojų ugdymui, ugdymą organizuojančių skyrių vedėjų veiklos vertinimo nuostatų
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I SKYRIUS

STRATEGINIO PLANO IR METINIO VEIKLOS PLANO ĮGYVENDINIMAS

	     Įgyvendinant Šalčininkų r. Eišiškių lopšelio-darželio „Žiburėlis“ 2018-2020 metų strateginį planą ir 2019-2020, 2020-2021 mokslo metų veiklos planus bei siekiant užtikrinti kokybišką ikimokyklinio ir priešmokyklinio amžiaus vaikų ugdymą(si), teikėme švietimo paslaugas, tenkinome vaikų saugumo, sveikatos, judėjimo, žaidimo, bendravimo ir bendradarbiavimo, pažinimo, bei saviraiškos poreikius atsižvelgdami į individualius ir specialiuosius vaikų gebėjimus. 
   Ugdymo proceso kokybės gerinimui, ugdomasis procesas papildytas naujomis technologijos, lopšelio-darželio lėšomis įsigyti 2 Smart ekranai, 1 šviesos stalas, 3 kompiuteriai, 1 spausdintuvas, kurios naudojamos įvairaus amžiaus vaikų ugdymui(si). Projekto "Kokybiško ir inovatyvaus ikimokyklinio ir priešmokyklinio ugdymo užtikrinimas Šalčininkų rajone" dėka, ugdymo įstaigoje naudojamos patrauklios, žaismingos ir smalsumą skatinančios šiuolaikinės technologijos: interaktyvios edukacinės grindys, Smart ekranas, interaktyvus stalas, edukacinė mokymosi platforma, 6 edukaciniai robotai bitutės, multisensorinio kambario priemonės ir laboratorinė įranga. Įstaigoje įrengtas pojūčių kambarys ir 4-iose grupėse įrengti tylos kampeliai. Visos grupės aprūpintos ugdymui reikalingomis priemonėmis. Vaikų bendrųjų kompetencijų ir gyvenimo įgūdžių ugdymui(si) buvo pasirinktos netradicinės aplinkos: rūbinės, prausyklų erdvės, koridoriai, laiptinės. Sudarytos saugesnės sąlygos judriai veiklai, padidėjo edukacinių erdvių lauke funkcionalumas. Planavome ir organizavome efektyvų ugdymo turinį, tėvus įtraukėme į vaikų ugdymo(si) procesą. Įvykusių pramogų, renginių, švenčių, parodų, akcijų, išvykų, veiklų nuotraukos talpinamos lopšelio-darželio „Žiburėlis“ internetinėje svetainėje https://www.eisiskiu-darzelis.lt/.
2020 m. vaikai kartu su pedagogais dalyvavo:
• 1 respublikiniame prevenciniame projekte "Žaidimai moko";
• 2 respublikiniuose projektuose "Skaitymo pradžiamokslis" ir "Miklūs piršteliai - aiškus žodeliai";
• 1 respublikinėje akcijoje "Padovanok gerą nuotaiką ir šypseną";
• 1 respublikiniame piešinių konkurse "Gatvėje būk saugus";
• 1 respublikinėje piešinių parodoje "Margučių žaismas spalvomis";
• 2 respublikiniuose darbų parodose "Aš stebiu orus" ir "Lietuva brangi - mano tėvyne“;
• 1 respublikinėje nuotraukų parodoje "Padovanok draugui šypseną";
• 3 „Sveikatiados“ veiklose "10 000 žingsnių yra vieni juokai", "Pusryčiai madinga" ir "Saldintą gėrimą keičiu į vandenį".
Lopšelis-darželis dalyvauja Lietuvos sveikatą stiprinančių mokyklų tinklo veikloje, sėkmingai įgyvendinta 2016-2020 metų sveikatos stiprinimo programa „Sveikatos žiburėlis“. Parengtas ir pritartas Šalčininkų rajono savivaldybės administracijos direktoriaus 2020 m. gruodžio 23 d. įsakymu Nr. DĮV-1639 Šalčininkų r. Eišiškių lopšelio-darželio „Žiburėlis“ 2021-2025 metų strateginis planas. Atsakingai buvo vykdoma Vaikų emocinių ir elgesio problemų prevencijos programa „Zipio draugai“. Įstaiga rengė ir laimėjo Šalčininkų rajono savivaldybės projektą Psichinės sveikatos gerinimas „Emocijų traukinukas“.  
     Siekdami kokybiško ir efektyvaus lopšelio-darželio funkcionavimo, gerinome įstaigos veiklos kokybę, tobulinome pedagogų profesines kompetencijas atsižvelgiant į šiuolaikiškas vaiko ugdymo(si) kaitos tendencijas, į įstaigos tikslus ir prioritetus. Įstaigoje vyko mokymasis ir dalijimasis savo veiklos patirtimi „Pedagogas-pedagogui“, sustiprėjo kolegų mokymasis vieniems iš kitų. Taip pat 13 pedagogų atnaujino savo psichologines ir pedagogines žinias dalyvaudami 60 ak. val. kvalifikacijos tobulinimo kursuose "Specialiosios pedagogikos ir specialiosios psichologijos". 6 pedagogai dalyvavo 48 ak. val. kvalifikacijos tobulinimo kursuose „Inovacijų taikymas ikimokyklinio ugdymo procese“.
     Kuriant darnią bendruomenę, formuojant darnaus mąstymo bei elgesio įgūdžius, plėtojant respublikinę partnerystę ir tarptautinį bendradarbiavimą pasirašytos bendradarbiavimo sutartys:

• 2020-01-09 su Baltarusijos, Varanavos lopšeliu-darželiu Nr. 4;
• 2020-05-21 su Eišiškių Vaikų biblioteka;
• 2020-10-07 su Varėnos sporto centru.   


II SKYRIUS

METŲ VEIKLOS UŽDUOTYS, REZULTATAI IR RODIKLIAI

1.
Pagrindiniai praėjusių metų veiklos rezultatai

	Metų užduotys(toliau – užduotys)
	Siektini rezultatai
	Rezultatų vertinimo rodikliai(kuriais vadovaujantis vertinama, ar nustatytos užduotys įvykdytos)
	Pasiekti rezultatai ir jų rodikliai

	1.1. Gerinti ugdymo(si) kokybę
	1. Aukštesni ugdytinių ugdymo(si) pasiekimai.

2. Vykdomas ikimokyklinio ir priešmokyklinio ugdymo vaikų pasiekimų bei pažangos vertinimo tobulinimas.
	1. 90% priešmokyklinukų pasieks 7 žingsnį.

70% ikimokyklinukų pasieks 

žingsnį pagal savo amžių. 

2. Parengtas žurnalas, kuriame vizualiai pagal 5 kompetencijas bei 18 sričių matosi kiekvieno vaiko pažanga. 

Ugdytinių pažangą pedagogai aptaria su administracija kas 3 mėnesius.

Tėvai apie vaikų pažangą informuojami nuolat.
	1. Įvykdyta. 
93 % priešmokyklinukų pasiekė 7 žingsnį.

78 % ikimokyklinukų pasiekė 

žingsnį pagal savo amžių. 

2. Įvykdyta. 

Ikimokyklinukams pasiekimų ir pažangos vertinimo žurnalas parengtas

remiantis ikimokyklinio ugdymo metodinėmis rekomendacijomis,

pagal 5 kompetencijas bei 18 sričių.
Priešmokyklinukams pasiekimų ir pažangos vertinimo žurnalas parengtas

remiantis priešmokyklinio ugdymo bendrąja programa, 

pagal 5 kompetencijas.

Ugdytinių pasiekimų ir pažangos aptarimas su admininistracija vyksta kas 3 mėnesius.

Tėvai apie vaikų pasiekimus ir pažangą informuojami nuolat bei 2 kartus per mokslo metus supažindinami pasirašytinai.  



	1.2. Lopšelio-darželio kaip besimokančios organizacijos kūrimas
	Organizuojamas patirtinis pedagogų mokymasis. Mokytojai įgauna įgūdžių, ugdosi gebėjimus ir vertybes iš savo ir kitų patirties.
	Per metus organizuoti ne mažiau kaip 2 mokymai, 2 vizitai į darželius-partnerius, 2 metodinės dienos, 1 konferencija.
	Įvykdyta.
Organizuota 50 val. mokymų:
• 2020 m. nuo rugsėjo 7 d. iki rugsėjo 14 d. organizuotas darželio personalui seminaras
"Dailės terapija: paskaita ir praktiniai užsiėmimai" (12 val.)
• 2020 m. nuo rugsėjo 15 d. iki rugsėjo 17 d. organizuoti mokymai pedagogams bibliotekoje 
"Kompiuterinis raštingumas" (6 val.)
• 2020 m. nuo spalio mėn. iki gruodžio mėn. organizuoti Šalčininkų r. bendrojo ugdymo mokyklų darbuotojų gebėjimų visuomenės psichikos sveikatos srityje stiprinimo 

mokymai (32 val.)
Organizuoti vizitai:
• 2020-03-06 į Vilniaus l/d „Raktelis“
• 2020-06-04 į Šalčininkų r. Zavišonių l/d „Varpelis“
• 2020 m. rugpjūčio mėn. ir 2020 m. spalio mėn. į Vilniaus l/d "Lazdynėlis"

Organizuotos metodinės dienos:
Siekiant gerinti vaikų pasiekimus, 2020 metais įstaigoje nuolat buvo organizuojamos metodinės dienos Eišiškių l/d „Žiburėlis“ pedagogams  „Pedagogas-pedagogui“ didesnį dėmesį skiriant vaikų komunikavimo, meninei kompetencijai bei organizuotų edukacinių veiklų lauko aplinkoje. 



	1.3. Tėvų informavimo ir švietimo sistemos tobulinimas, derinant šeimos lūkesčius ir įstaigos galimybes siekiant geriausių vaikų ugdymo(si) rezultatų
	Organizuojamas pedagogams netradicinių tėvų susirinkimų ir mini-seminarų mokymasis.


	Per metus organizuoti ne mažiau kaip 2 seminarai ugdytinių tėvams, 1 pramoga visai šeimai, 2 išvykos, 10 tėvų dalyvavimų ugdymo procese.
	Įvykdyta.

Seminarai ugdytinių tėvams:
Įstaigos internetinėje svetainėje pateikta seminaro „Kaip išgyventi tėvams dirbant ir auklėjant savo vaikus namuose“ nuoroda (https://www.eisiskiu-darzelis.lt/?p=7567)
Įstaigos internetinėje svetainėje pateikta psichologo konsultacijų informacija (https://www.eisiskiu-darzelis.lt/?p=8292)
Pramoga visai šeimai:
• 2020-01-23

„Balti žaidimai su tėvais“

• 2020-02-14 Naujos darbo formos su tėvais (https://www.eisiskiu-darzelis.lt/?p=7294)

Tėvų dalyvavimas ugdymo procese:

• „Baravykų“ gr. Sekam pasakas vaikams 

(https://www.eisiskiu-darzelis.lt/?p=7281)

• „Žemuogėlių“ gr. Sekam pasakas vaikams 

(https://www.eisiskiu-darzelis.lt/?p=7232)
• „Bitučių“ gr. Sekam pasakas vaikams (2020-03-03)
• „Nykštukų“ gr. Sveikuoliško pyrago kepimas su mama (https://www.eisiskiu-darzelis.lt/?p=8667)

• „Voveraičių“ gr. Užduočių paketas vaikams su tėvais (https://www.eisiskiu-darzelis.lt/?p=9010)
• 30 proc. tėvų papildė įstaigos teritoriją savo gamybos priemonėmis. Aplinka tapo funkcionalesnė bei įvairesnė skatinančia sveiką gyvenseną.  
• Tėvų dalyvavimas ugdymo(si) procese organizuojant nuotolinį ugdymą:

„Drugelių“ gr. (https://www.eisiskiu-darzelis.lt/?p=7785)

„Bitučių“ gr. (https://www.eisiskiu-darzelis.lt/?p=7728)

 „Zuikučių“ gr. (https://www.eisiskiu-darzelis.lt/?p=7658)

„Žemuogėlių“ gr. (https://www.eisiskiu-darzelis.lt/?p=7610)

„Baravykų“ gr. (https://www.eisiskiu-darzelis.lt/?p=7571)
Logopediniai užsiėmimai (https://www.eisiskiu-darzelis.lt/?p=7683)


	1.4. Parengti tęstinę sveikatos stiprinimo programą 2021-2025

metams.

	Lopšelio-darželio komandos būrimas ir bendradarbiavimo skatinimas padedant

vaikams formuoti

sveikos gyvensenos

įgūdžius.
	Iki 2020-12-31 parengta ir patvirtinta nauja sveikatos stiprinimo programa 2021-2025 metams.

Lopšelis-darželis pripažintas

sveikatą stiprinančia mokykla.
	Įvykdyta.

Parengta ir patvirtinta Šalčininkų r. Eišiškių lopšelio-darželio "Žiburėlis" 2021-2025 m. sveikatos stiprinimo programa „Sveikatos žiburėlis" (2020 m. spalio 27 d. įsakymu Nr. V-57).
2020 m. gruodžio 15 d. Nacionalinio sveikatą stiprinančių mokyklų tinklo ir aktyvių mokyklų veiklos koordinavimo komisija įvertino mūsų sveikatos stiprinimo programą ir priėmė sprendimą pratęsti mūsų mokyklai sveikatą stiprinančios mokyklos statuso galiojimo laiką. 




2.
Užduotys, neįvykdytos ar įvykdytos iš dalies dėl numatytų rizikų (jei tokių buvo)

	Užduotys
	Priežastys, rizikos 

	2.1. 
	


3.
Veiklos, kurios nebuvo planuotos ir nustatytos, bet įvykdytos

(pildoma, jei buvo atlikta papildomų, svarių įstaigos veiklos rezultatams)

	Užduotys / veiklos
	Poveikis švietimo įstaigos veiklai

	3.1. Kraujo donorystės akcijos organizavimas "Tapk kraujo donoru"

	2020 m. vasario 13 d. lopšelyje-darželyje "Žiburėlis" įvyko kraujo donorystės akcija "Tapk kraujo donoru", kurioje dalyvavo 39 ugdymo įstaigos bendruomenės nariai ir ugdytinių tėvai. Akcijos metu buvo puoselėjamas bendruomeniškumas ir bendradarbiavimas.

	3.2. Daržo įrengimas įstaigos teritorijoje.


	2020 m. gegužės mėn. atnaujinta lauko erdvė, įrengtas daržas,  skatinantis sveiką gyvenseną ir patirtinį ugdymą(si).



	3.3. Įstaigos darbuotojų kvalifikacijos tobulinimas.

	2 darbuotojos įgijo virėjo kvalifikaciją:
2020 m. rugpjūčio 10 d. Reg. Nr. 704
2020 m. rugsėjo 14 d. Reg. Nr. 779
Viena darbuotoja 2020 m. rugsėjo mėn. įstojo į Vilniaus kolegiją.

	3.4. El. dienyno "Eliis" įdiegimas. 

	2020 m. lapkričio 10 d. sudaryta sutartis su UAB "Eliis LT". Įstaigoje visi pedagogai pradėjo naudotis elektroniniu dienynu „Eliis‘. Patobulinta vaiko pasiekimų ir pažangos vertinimo sistema, pakeistas ugdymo proceso planavimas. Tai įgalino laiku pastebėti individualią vaikų pažangą ir pasiekimus, numatyti ugdymo(si) turinio planavimą. 



	3.5. Interneto ryšio darbai.

	2020 m. gruodžio mėn. pagerinta WI-FI kokybė. Visoje įstaigoje veikia geresnis interneto ryšys.

	3.6. Šalčininkų r. Eišiškių lopšelio-darželio "Žiburėlis" 2021-2025 m. fizinio aktyvumo skatinimo mokykloje plano rengimas ir patvirtinimas (2020 m. spalio 27 d. Nr. V-58)

	2020 m. gruodžio 15 d. Nacionalinio sveikatą stiprinančių mokyklų tinklo ir aktyvių mokyklų veiklos koordinavimo komisija įvertino mūsų Fizinio aktyvumo skatinimo veiklos planą ir priėmė sprendimą pripažinti mūsų mokyklą aktyvia mokykla. 




4. Pakoreguotos praėjusių metų veiklos užduotys (jei tokių buvo) ir rezultatai 

	Užduotys
	Siektini rezultatai
	Rezultatų vertinimo rodikliai(kuriais vadovaujantis vertinama, ar nustatytos užduotys įvykdytos)
	Pasiekti rezultatai ir jų rodikliai

	4.1.
	
	
	


III SKYRIUS

GEBĖJIMŲ ATLIKTI PAREIGYBĖS APRAŠYME NUSTATYTAS FUNKCIJAS VERTINIMAS
5. Gebėjimų atlikti pareigybės aprašyme nustatytas funkcijas vertinimas

(pildoma, aptariant ataskaitą)

	Vertinimo kriterijai
	Pažymimas atitinkamas langelis:
1– nepatenkinamai;
2 – patenkinamai;
3 – gerai;
4 – labai gerai

	5.1. Informacijos ir situacijos valdymas atliekant funkcijas
	1□      2□       3□       4□

	5.2. Išteklių (žmogiškųjų, laiko ir materialinių) paskirstymas
	1□      2□       3□       4□

	5.3. Lyderystės ir vadovavimo efektyvumas
	1□      2□       3□       4□

	5.4. Žinių, gebėjimų ir įgūdžių panaudojimas, atliekant funkcijas ir siekiant rezultatų
	1□      2□       3□       4□

	5.5. Bendras įvertinimas (pažymimas vidurkis)
	1□      2□       3□       4□


IV SKYRIUS

PASIEKTŲ REZULTATŲ VYKDANT UŽDUOTIS ĮSIVERTINIMAS IR KOMPETENCIJŲ TOBULINIMAS

6.
Pasiektų rezultatų vykdant užduotis įsivertinimas

	Užduočių įvykdymo aprašymas
	Pažymimas atitinkamas langelis

	6.1. Visos užduotys įvykdytos ir viršijo kai kuriuos sutartus vertinimo rodiklius
	Labai gerai ☐

	6.2. Užduotys iš esmės įvykdytos arba viena neįvykdyta pagal sutartus vertinimo rodiklius
	Gerai ☐

	6.3. Įvykdyta ne mažiau kaip pusė užduočių pagal sutartus vertinimo rodiklius
	Patenkinamai ☐

	6.4. Pusė ar daugiau užduotys neįvykdyta pagal sutartus vertinimo rodiklius
	Nepatenkinamai ☐


7.
Kompetencijos, kurias norėtų tobulinti

	7.1.

	7.2.


V SKYRIUS

KITŲ METŲ VEIKLOS UŽDUOTYS, REZULTATAI IR RODIKLIAI

8.
Kitų metų užduotys

(nustatomos ne mažiau kaip 3 ir ne daugiau kaip 5 užduotys)

	Užduotys
	Siektini rezultatai
	Rezultatų vertinimo rodikliai (kuriais vadovaujantis vertinama, ar nustatytos užduotys įvykdytos)

	8.1.
	
	

	8.2.
	
	

	8.3.
	
	

	8.4.
	
	

	8.5.
	
	


9.
Rizika, kuriai esant nustatytos užduotys gali būti neįvykdytos(aplinkybės, kurios gali turėti neigiamos įtakos įvykdyti šias užduotis)

(pildoma suderinus su švietimo įstaigos vadovu)

	9.1.

	9.2.

	9.3.


VI SKYRIUS

VERTINIMO PAGRINDIMAS IR SIŪLYMAI

10. Įvertinimas, jo pagrindimas ir siūlymai:

____________________________________________________________________________
____________________                          __________                    _________________         __________

(mokykloje – mokyklos tarybos                           (parašas)                                     (vardas ir pavardė)                      (data)
įgaliotas asmuo, švietimo pagalbos įstaigoje – 

savivaldos institucijos įgaliotas asmuo / 
darbuotojų atstovavimą įgyvendinantis asmuo)
11. Įvertinimas, jo pagrindimas ir siūlymai:


______________________               _________             ________________         __________

(valstybinės švietimo įstaigos savininko (parašas)                       (vardas ir pavardė)                    (data)
teises ir pareigas įgyvendinančios institucijos

(dalyvių susirinkimo) įgalioto asmenspareigos;

savivaldybės švietimo įstaigosatveju – meras)

Galutinis metų veiklos ataskaitos įvertinimas ______________________.

Susipažinau.

____________________                 __________                    _________________         __________

(švietimo įstaigos vadovo pareigos)                  (parašas)                               (vardas ir pavardė)                      (data)

